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  El Foro Aduanero ya mira 
hacia 2026, cuando se 
celebrará por primera 
vez fuera de España, en 
Lisboa, después de una 
edición de 2025 marcada 
por el avance tecnológico 
y normativo hacia un 
sector más colaborativo 
y unido. 

JAUME MAS 

BARCELONA. La XXII edición as-
pira a seguir creciendo, y lo hará 
abriendo sus fronteras hacia 
Portugal, dando así el salto para 
convertirse oficialmente en el 
Foro Aduanero Ibérico. Duran-
te la cena de clausura, el presi-
dente del Consejo General de 
Agentes de Aduanas, Antonio 
Llobet, anunció la nueva sede 
junto a Mário Alexandre Alves 
Jorge, presidente de la Ordem 
dos Despachantes Oficiais 
(ODO) de Portugal, quien se 
mostró visiblemente emocio-
nado por recibir el relevo de es-
ta 21 edición celebrada en A Co-
ruña. 

La apertura de fronteras es 
un paso lógico, tal como señaló 
Llobet, dado al crecimiento pro-
gresivo que ha experimentado 
el foro en sus últimas ediciones, 
superando récords de participa-
ción año tras año. En esta oca-
sión, se alcanzaron más de 250 
profesionales y 300 asistentes, 
una cifra inédita en la historia 
del encuentro. Con este impul-
so, el Foro Aduanero busca con-
tinuar expandiéndose más allá 
de las fronteras, manteniendo 
intacta su esencia como evento 
formativo, estratégico y, al mis-
mo tiempo, socialmente inte-
grador. “En cada Foro Aduanero 
debatimos y aprendemos, pero 
también está la parte lúdica 
donde nos divertimos y nos co-
nocemos”, destacó Llobet. 

El anuncio de la nueva sede 
llega, además, en un momento 

especialmente relevante para el 
sector aduanero, inmerso en un 
proceso de transformación en 
digitalización, automatización 

de procesos y la necesidad de 
adaptación continua a marcos 
regulatorios en constante evo-
lución. La experiencia de A Co-
ruña ha puesto en evidencia 
que estos cambios deben abor-
darse de forma colectiva, refor-
zando así la cohesión entre pro-
fesionales, entidades públicas y 
privadas y organismos vincula-
dos al comercio internacional. 

A lo largo de esta última edi-
ción, los debates y mesas redon-
das se centraron en el impacto 
que los avances tecnológicos 

tendrán en el sector aduanero, 
así como en el papel estratégico 
que deben asumir los agentes y 
representantes de aduanas en 
la construcción de un ecosiste-
ma logístico más eficiente, se-
guro, transparente y sostenible. 

Un ejemplo presente en A 
Coruña fue la presentación del 
sistema MOLA, que el Colegio 
Oficial de Agentes de Aduanas 
y Representantes Aduaneros 
de Barcelona (COACAB) prevé 
lanzar en marzo de 2026. Esta 
herramienta digital, concebida 
para optimizar y automatizar 
procesos aduaneros, promete 
convertirse en uno de los ejes 
centrales del Foro Aduanero de 
2026. También se presentó 
Aduania, una plataforma basa-
da en inteligencia artificial que 
apuesta por la simplificación y 
la interoperabilidad entre siste-
mas. Este software permite au-
tomatizar trámites documenta-
les y análisis de riesgos, 
procesar grandes volúmenes de 
datos en tiempo real, detectar 

inconsistencias y optimizar la 
asignación de recursos, funcio-
nando como una herramienta 
especializada que aporta valor 

en la práctica profesional dia-
ria. 

El debate normativo y la 
inestabilidad del comercio in-
ternacional también marcaron 
la agenda del foro. Las nuevas 
regulaciones europeas, la refor-
ma del Código Aduanero y la 
necesidad de mayor armoniza-
ción entre Estados miembros 
situaron el marco legislativo en 
el centro de la conversación. Se 
insistió en que la innovación 
tecnológica solo tendrá sentido 
si se acompaña de una regula-

ción clara, actualizada y flexi-
ble. En esta línea, se subrayó la 
importancia de impulsar proce-
dimientos más ágiles, reforzar 
la seguridad jurídica y aumen-
tar la competitividad sin añadir 
cargas desproporcionadas al 
operador. 

La dimensión geopolítica 
también tuvo un peso en Gali-
cia, tomando en consideración 
los nuevos patrones comercia-
les, la reconfiguración de cade-
nas de suministro y la obliga-
ción de reforzar la resiliencia 
logística en un entorno global 
marcado por la incertidumbre. 
La profesión ya no consiste úni-
camente en tramitar mercan-
cías, sino en anticipar riesgos, 
contextualizar decisiones y 
operar con visión estratégica. 

La edición de Lisboa se 
plantea, por tanto, como una 
oportunidad para consolidar 
una auténtica visión ibérica 
que permita compartir solucio-
nes, potenciar la interoperabili-
dad y ampliar la cooperación 
entre ambos países. La colabo-
ración con la Ordem dos Despa-
chantes Oficiais abrirá nuevas 
perspectivas, fomentará diná-
micas conjuntas y fortalecerá 
un diálogo bilateral que respon-
de a la realidad operativa y te-
rritorial que comparten ambos 
mercados. 

Más allá de los contenidos 
técnicos, la próxima edición 
quiere mantener el espíritu que 
ha marcado la trayectoria del 
Foro Aduanero: un encuentro 
cercano, participativo y abierto, 
que entiende que el progreso 
regulatorio, digital y operativo 
solo es posible si se preserva el 
valor de la comunidad profesio-
nal. El reto es claro: crecer sin 
perder identidad, evolucionar 
sin renunciar a las raíces y cons-
truir una plataforma que con-
solide una cultura profesional 
sólida, reconocida y preparada 
para los desafíos globales.
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Rumbo a Lisboa: el Foro Aduanero acelera hacia 
un ecosistema más resiliente e internacional

La apertura de fronteras 
es un paso lógico dado el 
crecimiento progresivo 
que ha experimentado el 
Foro Aduanero

La próxima edición 
quiere mantener el 
espíritu del Foro: un 
encuentro cercano, 
participativo y abierto

EN DESTACADO

“Cada año el reto es mayor, 
porque queremos avanzar y 
mejorar. En esta edición había 
mucha gente a la que no 
conocía, y eso significa que hay 
personas nuevas que han 
descubierto el foro y han 
decidido participar”.

Antonio Llobet 
PRESIDENTE DEL 
CONSEJO GENERAL DE 
AGENTES DE ADUANAS DE 
ESPAÑA

“Los próximos años en el 
sector aduanero y en el 
comercio internacional serán 
críticos porque entramos en 
un escenario donde las 
tensiones comerciales irán a 
más, sobre todo entre Estados 
Unidos y China”

Alicia Coronil 
Jónsson 
ECONOMISTA JEFE DE 
SINGULAR BANK

“Hemos podido optimizar los 
procesos, pero no hemos 
rebajado la presión de los 
controles. Reconozco que 
debemos consultar más a los 
operadores, pero para los 
cambios y mejoras, los 
escucharemos”

Carmen 
González Martín 
SUBDIRECTORA GENERAL 
DE ACUERDOS 
SANITARIOS Y CONTROL 
EN FRONTERA

“El sector aduanero está muy 
avanzado. Es capaz de integrar 
cambios normativos y 
tecnológicos, semana a 
semana, aunque a veces no nos 
demos cuenta y le restemos 
importancia”

David Gutiérrez 
González 
RESPONSABLE DE 
TECNOLOGÍA Y MIEMBRO 
DEL EQUIPO DE ADUANAS 
EN VISUAL TRANS

“Los operadores del sector son 
lo suficientemente maduros 
para adaptarse a los nuevos 
cambios y a la modernización 
de los sistemas que hemos 
implementado, aunque para 
ello haya complejidades en los 
procesos”

Marta Alzás 
SUBDIRECTORA GENERAL 
DE INSPECCIÓN, 
CERTIFICACIÓN Y 
ASISTENCIA TÉCNICA DEL 
COMERCIO EXTERIOR


